PROJETO DE FORTALECIMENTO DE REDES DE POLITICAS PUBLICAS PARA A
REVITALIZACAO DA BACIA DO Ri10 DOCE

1. INTRODUCAO E OBJETIVOS

Este documento objetiva apresentar o0s ajustes de escopo do Projeto de
Fortalecimento de Redes de Politicas Publicas para a Revitalizacdo da Bacia do

Rio Doce (“Projeto de Fortalecimento de Redes”).

O Projeto de Fortalecimento de Redes visa promover o fortalecimento institucional e
o aprendizado social por meio da consolidagdo de redes estruturadas e politicas

publicas para revitaliza¢do da bacia do Rio Doce.

Como premissas, serdo observadas as acdes ja desenvolvidas pelo Programa de
Educacéo para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce (PG33) e por outros programas
da Fundacdo Renova com o objetivo de potencializar experiéncias e ampliar o
desenvolvimento de habilidades ja introduzidas por outros projetos. A estratégia,
portanto, visa estabelecer um percurso formativo abrangente, conectando organizactes

no territorio que atuam na area socioambiental em sentido amplo.

O eixo estruturante para os processos formativos e executivos previstos ancora-se nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os ODS “sdo um apelo global &
acao para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as

pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade™.

2. DETALHAMENTO DO ESCOPO

O Projeto de Fortalecimento de Redes procura convergir conhecimentos, praticas e
acOes em rede protagonizadas por coletivos, associagdes e organizacdes da sociedade
civil com politicas publicas do campo socioambiental que dialogam com o processo de

revitalizacdo da bacia do Rio Doce.

1 Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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O escopo do projeto é delineado por processos formativos no campo socioambiental,

\

de fortalecimento organizacional e institucional do terceiro setor, de elaboracdo de
projetos, de formacdo de redes, de politicas publicas ambientais e do processo de
revitalizacdo, bem como, delineado por fomento para implementacdo de projetos em

rede territoriais no contexto de revitalizacédo da bacia do Rio Doce.

A Fundacdo Renova propfe que o Projeto de Fortalecimento de Redes tenha duas
edicdes. A primeira edicéo intitulada “Semeando Redes” objetiva fortalecer coletivos

organizacdes, instituicbes, garantir processos formativos, estimular a elaboracdo de

projetos em rede e fomentar as suas implementacdes. A segunda edicdo intitulada

“Fortalecendo Redes” objetiva aprofundar conhecimentos, préaticas e experiéncias e
construir redes educativas territoriais ao longo dos municipios, regides e localidades

que compde a bacia do Rio Doce.

A proposta indica que a segunda edi¢do seja construida a partir da participagéo ativa
dos coletivos, instituicdes e organizagdes e das experiéncias vivenciadas, acumuladas
e refletidas na primeira edigdo. O espaco e 0 momento de constru¢do democrética e
participativa junto aos sujeitos participantes envolvidos no projeto, membros da equipe
técnica do PG33 e membros da CT-ECLET deveréa ser o “Férum Semeando Redes”

gue ocorrera apos o término da primeira edicao.

2.1 Primeira Edigdo: Semeando Redes

A primeira edicdo ocorrera a partir do lancamento de edital para o fortalecimento

institucional de organiza¢des cuja atuagdo tenham/demandem interface com a tematica
socioambiental. O edital disponibilizara 150 vagas e as organizacdes, 0s coletivos e as
instituicdes serdo selecionados a partir de diagndstico realizado pela gerenciadora a ser

contratada.

Como escopo de trabalho da gerenciadora, tem-se:
A. Planejamento

Na etapa de planejamento, devera ser elaborado e apresentado a Fundacdo Renova um

plano de trabalho detalhado, contendo fases, cronograma de execucéo detalhado das

atividades e demais itens de relevancia para a execug¢ao do projeto.



B. Lancamento de Edital de Chamamento

Durante a etapa do lancamento de edital, a instituicdo contratada executard o

chamamento, por meio de edital, de instituicbes com experiéncia em processos de
mobilizacdo social, de educacdo socioambiental, de educacdo popular e iniciativas
lideradas por jovens; que atuem com residuos, agroecologia, politica publica na area
ambiental, para que participem da edicdo “Semeando Redes”. Serdo consideradas as
instituicdbes da area de abrangéncia das acbGes de reparacdo e compensacdo da

Fundacdo Renova conforme o TTAC.

C. Diagnostico e Nivelamento

A partir do resultado da convocagéo por edital das instituicdes participantes do Projeto

de Fortalecimento de Redes, terd inicio a etapa de diagnéstico e nivelamento das

organizagoes.

Prioritariamente seréo selecionados 150 organizacdes, associa¢cdes ou coletivos das

seguintes areas de atuagéo/vocacao do PG33:
* Reciclagem e manejo de residuos solidos;
* Artesaos;
* Educagéo do campo, educacgéo agroecologica e educacao socioambiental;

» Agricultura familiar, sistemas agroflorestais, extrativismo, pesca, reflorestamento

e recuperacao de nascentes;

» Politicas publicas na area socioambiental.

D. Formacgéo

A etapa subsequente é de formacdo das organizacdes. Nesta primeira edicdo, as

organizacdes serao divididas em duas turmas a partir do diagnostico elaborado pela
gerenciadora. Uma turma objetivara fortalecer organizacdes classificadas com baixa
maturidade institucional e organizacional (“Semeando Redes”) e a segunda turma sera
composta de organizacdes classificadas com média e alta maturidade (“Tecendo
Redes”).

Todas as organizagdes participardo de um processo formativo durante nove meses,
gue incluem seis meses de compartilhamento de contelddo institucional e tematico e

outros trés meses de mentoria em elaboracdo e gestdo de projetos. Durante esse
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processo formativo, as organizacdes receberdo, como forma de subsidio/fomento, a
guantia de R$ 8.000,00 (oito mil reais).

O contelido das formacoes, eixos tematicos e cargas horarias estdo apresentados nas

tabelas a seguir.

Conteudos Gerais:

Turma Semeando Redes Turma Tecendo Redes

Fortalecimento  institucional/ introducdo a | Formacdo em estratégias de criacdo de redes e
atuacao em rede (4 horas) atuacao colaborativas em Organizacbes da
Sociedade Civil do 3° Setor. (12 horas)

Introducéo a elaboracgéo de projetos (6 horas) Elaboragéo e Gestédo de Projetos (6 horas)
Introducéo a captacao de recursos (4 horas) Captacéo de Recursos (6 horas)

Gestdo e operacdo das Organizacbes da | Legislacdo do Terceiro Setor e Certificacdes (4
Sociedade Civil (OSC’s) (8 horas) horas)

Comunicacdo e mobilizacao social (10 horas) Comunicacéo e Transparéncia (4 horas)

Educacdo socioambiental: contexto da criagdo | Planejamento Estratégico (4 horas)
dos marcos regulatérios da Politica Nacional de
Educacdo Ambiental; Decreto Regulamentador;
Programa Nacional de Educacdo Ambiental,
dentre outras legislacées e regulamentacbes da

Educacdo Socioambiental (12 horas)

Introducéo aos ODS (6 horas) ODS como orientador dos escopos dos projetos
(6 horas)



Conteudos especificos para as duas turmas:

Turma Semeando Redes Turma Tecendo Redes
Politicas publicas do campo socioambiental: legislacéo e politica ambiental nos niveis federal,
estadual e municipal; participacéo e controle social. (6 horas)

Processos educativos e fortalecimento da atuacdo na area socioambiental no contexto de
revitalizacao da bacia do Rio Doce. (6 horas)

Principios da agroecologia, sistemas agroflorestais, reflorestamento e recuperagdo de
nascentes. (6 horas)

Politica nacional de residuos sélidos. (6 horas)

Principios da economia solidaria, associativismo e cooperativismo. (6 horas)

E. Mentoria

O processo de mentoria, em modelo hibrido, é a etapa em que a instituicdo contratada
atuara junto as organizacdes participantes do Projeto de Fortalecimento de Redes,
com vistas a formar e a orientar a elaboragdo de projetos em rede. A conexdo das
organizacdes participantes se dara por meio de temas de afinidade em determinado

territorio.

E importante esclarecer que desde a etapa de formac&o, as organizacées participantes
do projeto serdo estimuladas a refletir sobre sua temética de formacao de redes de

atuacao territorial.

Finalizadas as etapas de formacdo e mentoria, um edital interno serd apresentado as
organizacdes como forma de possibilitar o financiamento dos projetos elaborados na

etapa de mentoria.

Para a implementacao de projetos esta previsto o valor de até R$ 100.000,00 (cem mil
reais) para 75 projetos, ja que as organizagdes serdo orientadas a conectarem-se. Os
editais poderdo apresentar faixas de financiamento (a serem definidas) e os projetos de
encaixarao em cada faixa mediante alguns critérios como abrangéncia, publico

impactado, capacidade de mobilizacdo social. De maneira esquematica teremos:

= 150 organizagdes ingressantes que receberdo o fomento de R$ 8.000,00 cada
(totalizando R$ 1.200.000,00) e que, associadas em duplas, apresentardo 75
projetos.

= 75 projetos que receberdo o fomento de R$ 100.000,00 cada (totalizando R$

7.500.000,00) destinados exclusivamente para a sua implementacéo.



F. Implementacédo de Projetos

A etapa de implementacao de projetos acontece ap6s a publicagdo do edital interno e a

consequente categorizacdo dos projetos nas faixas de financiamento. Uma vez que a
etapa de implementacdo de projetos é o momento de aportes financeiros mais

significativos, espera-se que a empresa contratada também:

e Acompanhe o avanco e oriente as instituicbes sobre a gestdo das atividades
previstas no Plano de Trabalho, cronograma e planilha de orcamento de cada
projeto;

¢ |dentifique e sinalize aos responsaveis do projeto para a Fundacdo Renova e,
guando for o caso, possiveis atrasos na execucao fisico financeira;

* Apoie as instituicdes na solucdo dos problemas de execucdao fisico financeira
identificados;

+ Identifique e solucione problemas que podem impactar a prestacdo de contas de
cada iniciativa;

+ Oriente as instituicdes para a prestacdo de contas, conforme definicbes da
Fundacao Renova;

* Acompanhe a elaboracéo da prestagéo de contas conforme padréo da Fundacéo

Renova, assegurando cumprimento de todos os critérios.

2.2 F6rum Semeando Redes

O Forum Semeando Redes sera o ponto de culminancia da primeira edi¢do do

Projeto de Fortalecimento de Redes e devera abranger:

e Apresentacdo dos projetos implementados: resultados, desafios, troca de
experiéncias e horizontes de desenvolvimento e aprofundamento;

¢ Interlocucdo e construcdo de proposta formativa para a segunda edicéo do
Projeto de Fortalecimento de Redes. Sera o momento e 0 espaco de
debate e reflexdo para definicdo de temas do proximo ciclo;

e Construcdo de proposta para consolidacdo de redes de intervencdo e

atuacao socioambiental na bacia do Rio Doce.

2.3 Segunda Edicé&o: Fortalecendo Redes

O objetivo da segunda edicdo do projeto é aprofundar e consolidar a construgédo das

redes de intervencdo e atuagdo socioambiental nos territorios em didlogo com as
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politicas publicas da area. O fomento para a construcao de coletivos educativos e para
a construcao de planejamento para a criacao de territorios sustentaveis sao objetivos

igualmente centrais como resultados esperados para a segunda edicao.

O Férum Semeando Redes, de culminancia da primeira edicdo, devera indicar as
diretrizes para o detalhamento do formato e da metodologia da segunda edicdo. Para
fins de norteamento da intencionalidade do projeto sugerimos os seguintes conteldos

formativos:

e Territério da bacia do Rio Doce — conflitos e possibilidades;

e Criacdo de coletivos de educadores para criacdo de Territérios Sustentaveis,
utilizando a metodologia Pesquisa — Agéo — Participante (PAP);

e Geragédo de Receitas Proprias;

e Leis de Incentivo Fiscal,

e Educomunicacao;

e Indicadores da Politica Nacional de Educacdo Ambiental de acordo com a
Articulagdo Nacional de Politicas Publicas de Educacédo Ambiental (ANPPEA);

e Captacédo de recursos para projetos que promovem os ODS.

3. ORCAMENTO

Para a 12 edicdo, Semeando Redes, estima-se o aporte de R$ 10 MM. Desse valor, para
a execucao dos projetos tem-se em estimativa R$ 7.5 MM e R$ 2.5 MM referente aos
custos de contratacéo e ao fomento inicial de R$ 8.000,00 por organizacéo (que totaliza
R$ 1.2 MM).

Item Valor

Contratacdo da gerenciadora e fomento inicial
por projeto (R$ 8000.00)

R$ 2.500.000,00

Edicéo | N .
Implementacéo dos projetos R$ 7.500.000,00

Total da Edicéo | R$ 10.000.000,00



4. CRONOGRAMA

Edicéo

Edicao |

Edicéo Il

Atividade
Projeto aprovado pela CT*
Empresa/gerenciadora contratada
Planejamento concluido
Organizac@es selecionadas
Turmas formadas
Formacdao concluida
Mentoria concluida
Projetos selecionados (edital interno)
Projetos implementados
Forum | - Semeando Redes
Edicao Il iniciada
Mentoria concluida
Projetos implementados

Forum Il — Tecendo Redes

Data
Jun/22
Set/22
Out/22
Nov/22
Dez/22
Jul/23
Out/23
Nov/23
Set/24
Set/24
Out/24
Jul/25
Set/26
Out/26

*Importante sinalizar que o cronograma apresenta uma previsdo de datas de cada etapa

e considerou a aprovacao da proposta até 30/06/2022. Esse cronograma sera ajustado

a partir do momento que a proposta for aprovada pela CT-ECLET, sendo assim liberada

a contratacdo da gerenciadora.

5.

INDICADORES

Tendo como parametro o documento de definigdo do PG33, serdo observados os

seguintes indicadores considerando as duas edi¢fes do projeto:

Indicador

[17: Numero de vagas disponibilizadas para capacitacdo e

fortalecimento das instituicbes socioambientais locais (quantidade de 135);

Indicador 118 : Numero de projetos em redes fomentados (quantidade de 135).



